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O U S — VORRERFE

T

wE ) 7Fh

&

I &

i N A YREDERN SEXDEIT, 1998ED N HERERSRI LT
D, 1962~34E 3 L1966 ~THIC b TEAEED S, BREAEREORS
MBBNIL COKIRBRNEEUTL 5&, BB N A v iREHhE
DIEEFETH - SN TEREERZ, 1 20BICERL, EXLEBE
ESTIBEZINL M o7 COBBRADEBRETH >~ IT AL FOKH
RL, 19664E11F ICiBRICEVC Eh, HERER SPD) 2402 +—v
YA — DRESLABMBEIL T BIC0 25T, CDF—Y VA —RNEE, 1967
FE0 [RBRE  REREE | (Gesetz zur Forderung der Stabilitit und
Wachstum der Wirtschaft) i2igf§icAoh 3 k5, AN THTEREER
DREWITH 72T THRIE SN 2B BRE] SV ofigxt bbb h, BEEEIC
ﬁﬁéﬁﬁwémmkﬁﬁﬁméﬁcmatoC@xémwwﬁm%,ﬁﬁ
AVBEBERHPERFE L O RZEREOBREANEEMTZICELEY, &
SERIIELS D, £EE, COLIWLREERLRIOS ETREEB I
HRRTNFEEEL T -7,

T L) B, AN, YEEAEOEDR/ESE D, hoTRWL

1) 1958 LIEDYE F 4 VEFOZE(CDNTIE, HkE—, TEEk N4 Vs, K
FERRAL, 19784, 159R—VPIF, BIUFHHRK - EREBE, THENA
YEFMEEARER L FEHERR], KABE, 19704, 183<—-IDITEE,
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62 AN Sy NE 2 oy S
HETREE I N, 1957~604F F Tz [iEHiH: | (Gesetz tiber die Umwand-
lung von Kapitalgesellschaften und bergrechtlichen Gesellschaften, 1956
), T BiEE | (Umwandlungssteuergesetz, 19574E) 12 % & DUV TG
MPEIC LB T2, BELEORRAENH, 2V Y =V Y REOKANEEIC
T9E, A—BEARIINOLEE L Ubni, & 511966~ 7 F DR
WL L, RAEEMEMOEH, R, AFRSHORYY, ERILEFHOH
D&Y, Bitofcavy o vEofd, BENEHIDX ST 5 k.?
chooERMLICK DR, KEBRMLL,Y SEMB LULERRTO
9T H, EHLLAREBED b & TOLRMPLENL T OEREAE
BINBELIE 57,

ZNICHBUTIFA YRERBEZICEWTIE, REEEDS ETORESLE
P U RAETOEMBELEESEBOMBELRD, ehEMid 2720H0
BB EER Y (entscheidungsorientierte Betriebswirtschaftslehre)
BHEENB TV T, COWERGREREFE, THERHNICO2EDOLD
THEAEZS-TV05, THHhH, BUNGEEROBERICOLINVT, T
EBMEVELE S L EWHROUDT, BEDTEL LICDNT I
B ICERES NARBARET 35 TH5, TOEL, TN DORBI,
FEERPTE260THY, TATFUEERETE260THY, SHICH

2) a2 EDCHONTIE, HE, TFA4Y4eER], IAXAVT>ERE, 19724, F]
Ns—, TFAVHEAEOREEEL I xvY »ERE, 1970F2H,
3) BRAH OB AGRSIC DOWNWTINAE L196TETHIRT 5 &,

" A& (Bers) 19545 (%) 19674 (%)
1.0 DLk 32.1 58.3
0.5 ~ 1.0 16.8 12.0
0.1 ~ 0.5 26.7 19.3
0.1 Bl F 24.4 10. 4

(HFR) B RAES - LAEBES, #iiEdE, 226°-,
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3V K — VDR ETRER 63
Br e ARNIKIEATE3 30 THTNIER 57502
bbb, TOXIBRERNIBREREFZOARTIELEDO1 >EaY
A — v (Kosiol, Erich) DFHICH 2 E0TE 2, Balh o REHAE, &
B, SEGEED, MBHTIOMEESCHoTEa04— 07,0
19664 I1C TRERFEZAMIY 2EbL, HOOEREBER® « TALL 72,
%ﬂ&ﬁ%m,%cm@,ﬁ&%mmmm%%é@$%®ﬂ$%®%g%i
UENRORERBEFLLERNIEEREZE LU TEEL LS L3R4 A
N5
| BEREEEERRS SRS WEE, ARNITERRIC & T Te
EHBERL 20, MEORBEAEYPHMORNLLZBEMOENhELTESX
BEICHDNB, EBICCOMEE LT, BFEREINCD & SWTERBERE
FEF-HICELDED LT E2EEERTICLETEZ, avi—ng,
RERBFFZAMI IcBWNT, SELREOESE, AEOHEMR, MWokh,
B, e, CERESKRIRBIZH LTI, FOIVREHEN, F
Hedh, G, AEHEREBEVLTWE, 2OAII, ¥ 2§ v+ (Schmidt,
Ralf-Bodo) DAZERFEIC 5 DBN T3,

4) Schmidt, Ralf-Bodo: Wirtschaftslehre der Unternehmung, Bd. 2, Zielerrei-
chung, Stuttgart 1973, S. 5f. EHFHRMREE, wHE/ 7F IR, ThBEFE] $2
% TEHEENR), TAEE, 9784, 7—-Y, tkl, 7Y M, a V4 -
T Y PIRO GRS RE 10 b & D REREBZOHIC, Roo-#bHA
BERICHE DL COLIBFERNAIBEZVER VI LCARLDRFEE S C
LT3 EHERLTWA, Hundt, Sénke: Zur Theoriegeschichte der Betriebs-
wirtschaftslehre, Koln 1977, S. 167ff.

5 VA —OWRBEROHARRSIK DN TIE, SHEE, avi-voRERE
), EHE - FERAR TFA VEEERE), ALy B, 19685, 182
— I LIT2M,

6) Kosiol, Erich: Die Unternchmung als wirtschaftliches Aktionszentrum,
'Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre, Reinbeck bei Hamburg, 1966, #%
iz Gabler-Verlag, Wiesbaden X 1196841z i X415, PIF Gabler % HiN 3,

7) Schmidt: Wirtschaftslehre der Unternehmung, Grundlagen, Stuttgart 1969,
S. 134f. FEMKREE, EE/ 77 0R, ThEREE) F1% TEWE), TAZE
By 19745, 173— Y DI,
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64 I NE S 2 v

ECATaAaP A=V RERBZICBVTLAETOREDOHEEARB S &
TAHHE X, EMMELEMOBRNICENT, E30MOKENE LTHERS
LSBT BEICHB, CORIC, TNETORERFF—RFRHE LRI LI
Bavd— v OEROF LRSS EDNT S, |
CCTHR, AV A-ARLEOBRANAE TS AEMEL O LS CEA,
THLEOEEHNABETHAMOENZVDLILEDLZ, ILICHOEND 1
ST HIERELD L S ICREREEDO NI ONTINZNEEREL &
Vo TNILE->T AV AN DEHRD, BERBEDEHmELTEDLS
WAL, BERINIPBHESNERD, 20 EEROBRNIC2ZIF—1V
D, SETOREOHEEZLDIIIMNEIT LI LLTVEnBELME
BBETHAD, & LI EROEEEEEEMBENICEET 52 3 v b0
E5 N Y F— IV DEESEBO RN L DN FOoNn AR
Boricky, avA-—ndEra Iy POEEZNEICT LI LENTESLT
HHDs

0 430 ERE

1. MBS, 2V 4 — v, (ST BRI BESNTAEDREE
ARG 5, bhckd s, AER, TENOHMOETEEVILREICEY
SN7-Bs (Aufgabe)® ZZHITT 5o JEXEE, TRHLLEREZNRE
LF3, avA—niE, OO BEE 2fERANICEENLTSC
& | (integrative Struktuierung von Ganzheit) LEHE L T3, L72dt-
THEBIZ, 120N, 2% oE&E/LoFEM (Strukturtechnik) & LT &S
Zoh 3.1

8) Kosiol: a. a. O., S. 80, Kosiol : Organisation der Unternehmung, 2. Auil.,
Wisbaden 1976, S. 41. :
9) Kosiol : Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 75,

10) Z OEELOEMIZ, THERTEROEENISEN »5 1T X B & 5, Kosiol:
ebenda, S. 75, Kosiol : Organisation der Unternehmung, a. a. O., S .23,
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29 F — VDR R 65

WNPR S, MRE, EXOBRERERT B0 0FR, 2 DEER
DERBET B0 ORBEH-FiE DHBRE KANICHERT 3 -nokks
LOEM &L HBEIN TS

CDBELEELRT 5 20 OFIFICE, #5122 & (Organisieren)
LEENICREY 5 ¢ & (Improvisieren) 755 53, Mk D03 5 &8 EH
MICHERIEEENNDERTH 20120 L, WEMSMEL, SHgIc
Eh, REAUBEA~OHEFTH5, SSICHORKHKE LTIEE OO
g isz (Disposition) 7% & 5 1%

CNDDFMICHE, [MorORANLTEE, /-3ERNT 250855,
ThBH, N5 3DDBENOFEROEHRICE, BMBEINEET 2.9 =
NZEZaVA—-nid, THEEBEROEARER | (Grundprinzipien der organi-
satorischen Gestaltung) & XA T3,

2. MERIEAL. EBROEANZFEAEZ3I 2OBMSRDE-TEYD, &
FT—FTICEEMMDERA (Grundprinzip der ZweckmiaBigkeit) 233 3,
CORHMEDCRERAO Eirici, BEiMEDRERR (Prinzip der Technizitit)
BH Y, é%m%@iim&%@ﬁ%ﬁ(mmmmﬁLﬁﬁ%Cﬁwfﬁﬂﬁ
4 Rentabilitdt) OJFERINELET 3,

FL1OGRMEORANL, EEILO T TR, BEINALEH, o
FOLEDRHEERT 5 LEGLIFEATH B, C DEBIDT40CH 7
INBZOE, LEOAFESEBENLT 3 I WVICENICES L EINER
NZLETHB, AW, COBFARMENTH L%, BEDEIC -
WU T, BEORA (Prinzip des Gleichgewichts) & ## D JEAl (Prin-
zip der Koordination) @ 2 D4 5EAIE UCEAK(LI N B & EREL

1) FHE, [F4 vREE%RD), RLEBE, 19764, 123<-y,

12) Kosiol: Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 76ff., Kosml:
Organisation der Unternehmung, a. a. O., S. 28ff.

13) Kosiol : Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 75ff., Kosiol :
Organisation der Unternehmung, a. a. O., S. 23f.
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66 PRILFEB R R R B f
Ehd,

BFEOEAE, AEMROBELERT 3, CCTHELE, BEORR
OEAC VW LEELTED, TLABICTFAICHERTE3LEOENEZE
BeL T3, Lid-THEOEINL, =0 FaERTHSLEM (Stabi-
litat) & BEHME (Elastizitdt) &I WBHAER—T3RME VDN 5P
WAMEOEAICBOTE, 1ES D ORERMIES, BWER DL OB
b5, FREROREAIZBVTE, EBLOEMIERIN 5, MRETE
FAEDI-DICIE, Thd 3 20OEINHICREEFICE Y SBEAST nILR
CRAYRN '

FROBAR, KhrsakdBooL v, REEARICEERED & S
F OIS RENEBRNbSL CEEaT ARATH B, BELICENTIA,
CORANG, BOEHREGTESVICERING

SBEHEOENO EALICH BB, BikoRA, $ab5ENT
SHEOBERTH 2, SEWNEOERAN, bl ohHHICAVT 5RER
FROBRAGTIAEANTHADICLVWLT, EEOREAR, SHBED
BEHICS & SN TBRINHEBEROFEORE HBEIICHERN LR N T W
TBEATH B, Lizhi-TcDEEE, AmitoERl (Rationalprinzip)
EbLidn s,

&céﬁ,ﬁ%m%ﬁéﬁ%@%&&ﬁﬁﬁé@%K%&énéﬁaém,
32D OEFENBNICEDWEGICBASNG DD I, Bk
1T ER RS 7 e (6konomische Kriterium) CHEDWTHKFIINS, D
T, MBEAORFBICRMENSHBOFEATH 2 RBOREE Nz
) OBERINSZ, O, COREBHLBHROBRIEL L CITE M,
AEFIrE S TOAREShE, TOXIICEREPEBHEIRGEICE
EENEC LIk T, MEBOBEN T, B (Okonomik) mEE

14) Kosiol: Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. 0., S. 76.
15) Kosiol : ebenda, S. 77.
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| IYVF - OBEEEY 67
NEAVN SN, EELOFEM & U THEBY, RERBFEOMEL 3,0
DML L VI3 a v+ — v o (Wirtschaftlichkeit) o
2, EERERCBOTSLLCHBELR S, 40Nk & W, Bk,
Wtk L D22 MERZMRT 2 L TO XS 3,

1

LG = S
(ﬁﬁ%&%%)
M P 7 A8 077

i fir 1%

(ﬁﬁ%&%&)
B 1 7 R

By e 500 O\
ML A BEILoRE

Hﬁiéﬁﬁt)?(ﬁ %)
\ N/

(A7) Kosiol: Organisation der Unternehmung S. 24.

3. LYOMHEERM, LoATaVI—LE, COLEEME 2 o0
BHRDPOEBRET 50 THbL, HEMEE: (Aufbauorganisation) & 824
(Ablauforganisation) T 5, WM TERADEEL) OWEICENT
Z, BIEPL—EORENMEEL I, BEHER BREOBENL) omfich
W, HEEREORMMN - 2N AR SHEE SN 3,

B RROTFZIE, 2BREBNICECEbhbNG, DT DEBOOHH (Aufga-
benanalyse) & B4y D#4 (Aufgabensynthese) TH 3, & bW 5 MK 15
EEHORLBICE, 120868 MERET 2 EVSTEBRMDD 25

16) Kosiol: ebenda, S. 78.
17) HHE, HiBE, 131--v,
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68 PRI R R AR E '
@,%nﬁz<@%%%ﬁ%i#5ﬁ@tquéobtﬁof,%&ﬁ%
DFRRIE, FFCDOEIBEKBSE—REDAN I T —NMITUTh - THE
ICEAE D & A MAIERILT BT EEDR LB ENE, aVA—1E, Ch
A TS & X3 Bootrox vy =—n & LT, % (Verrich-
tung), @J% (Objekt), @M@ (Rang), @JFE (Phase), ® B iR (Zweck-
bwmm@>@50ﬁ%50%ﬁﬁﬁmiqféMﬁﬁﬁ,%é,iﬁ,ﬁ
B, lREREDOERKICHT O, Th DD TFMNERSE, I oICERNTHD
(Elementalaufgabe) 11 /2 3 £ TS LE NS, IR PTICE - T3
¥Bobobhdag (B, Ak, hREEY, ZEHFERETE) nLOL
SN2. X 5ICAKEAE, BBAIICE - THERS (Entscheidungsauf-
gabe) & EWEES (Ausfihrungsaufgabe) tichld 5hd L, RESITIC
& - T (Planung), 247 (Realisation), ##| (Kontrolle) &5 3 2D
P ICE R E N5, ,

BERICHNBEROSITIC K - TE 1R QLR Bo L% 2 RN
(NEK) B Enbld ond, B 1LRNEESE, WHIHEOTDO s
L OB (K55, 78, LERE) 0CETHY, B2RNTBRIE, ch

50 1 RHES DR, RAREEZBN LT 2EHERS (Verwaltungsauf-
gabe) D ETHB (F& AITABEEE, EREE, EEEETENS5),
cﬂ%@sowxw&v~wké&d<ﬁﬁ®ﬁﬁm,%mm&té@%ﬁ
DEAICE EBNTHBebhbn b

DIED &S BRSO HITICDDVTRSOBRENB b s, TNICK

S TLED—EZOHEEBIERINS. BODKRAE, SrdhaEsD

B2 —EOBA (Stellen) ICEHL, S5O BRED BT —EDA

18) ¢ o EEIL, HifEOREORKICE » TiBkah 5, Kosiol: Einfihrung in
' die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 80, Kosiol: Organisation der

Unternehmung, a. a. O., S. 41. ,
19) Kosiol : Einfihrang in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 81, Kosiol:
Organisation der Unternehmnng, a. a. O., S. 49
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Y& — VDR E R 69

(BoEEE) IcBOYTEIcLick-THBelEbhb, avr—rid, &
%@E%K%&ﬁbf@b@ﬁﬁ@@ﬁ%%ﬁ%%%o§@50@@@&@
BEELUTWVE, 2F0DOHFEE DY TOEFE (Verteilungszusammenhang),
Q@& E %4 (Leitungszusammenhang), @ £ » 7 (Stabszusammenhang),
@Y% BEIfR (Arbeitszusammenhang), G S 2%|E (Kollegienzusammen-
hang) TH2, Z2D>H O~QiF, BREMOKEKILL 2 F4THD, @
EOREHYRTATHY, COM 27 A%, AEOHRY %7 AR
LT3,

EEQEVETORERICBNTE, AFSNABOBOEETLT s &
TR OBREN BB BRI, TN 50BAIC AR BBE SN 52
XEERMIE, BRUBOEBEREELDA LTS, BEDA L7 = — V(T
K- T, RERSD & EBBSICOBES A, T OmBRSHEIL DA
CEDZETOoNBLSIE, BEERMELE.Y 24 v 71k, EBEZRFEOH
BB 27 4THD, BMEOREICALOUBEPHELH 2252 T
FHERE, BRUMOEENLTaI 227 -y voBRELDBLTED,
COAT 2=y —va VT, BEARORBESBEIEED® ChIkn
LTRERHIER, —RHIICERSIN3 2227~ a Vv X7 LTH B,
CORERTRIBEBOBRDEZERT 301, FhBBRAED B LKL,
WCODDOMMLDEENSDELC LICk - THE HABRB b
30

20) Kosiol: Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 87, 90, Kosiol :
Organisation der Unternehmung, a. a. O., S. 77, 80ff.

21) Kosiol: Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 91, Kosiol :
Organisation der Unternechmung, a. a, O., S. 77, 100ff. '

22) Kosiol: Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 95, Kosiol :
Organisation der Unternehmung, a. a. O., S. 77, 131

23) Kosiol: Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 96, Kosiol :
Organisation der Unternehmung, a. a. O., S, 78, 147f.

24) Kosiol : Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 97, Kosiol :
Organisation der Unternehmung, a. a. O., S. 79f., 157ff.
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70 PRILEBR R ER B R E e
PEo 5 >0RE&OEERE, BAOXSI WHKERTHY, TOEROD
MHEDORICE > TR UDTHEOLEDHBMBIEL 5.5

4. AEOBEEMME. EEMEROVIE S EENICECLELNE, T1
H B ¥ E OO (Arbeitsanalyse) & 35 D4 (Arbeitssynthese) T 3 3 .20
TN, MO EZISICEBELALDDTHY, ZORFITICENT
i, BEEOBIDIFTDOS 2DAN 2=V DI B EICEBETREND
2OD0HFERERICE AN B 527

BEMAITBEOTE, FEOWICE > TAohEABREHIZS ES0T
2 D% EHBIED, BODEYBZFIC/I DL THEEINS, TOREORAER,
DEDIDDERLOBCEbONE, OANREBEREG (BEO2E), @
KENZHERE (B E), OB NRBERE (BIMoER) TH
3, DiF, —EOHBHEEZMALOELEICE DR TEE LE2ERL,? O
e OBREBEELHENICHEEICHEET S EZER LTS 0,
BNOETHREBAEZZER L CHELERNICERT 2 EEENE LT
AP -

Pl &Sicavd—nmii BT, AEHBDS, S EBRerdLbLT
B EBIEE VS 2MELVHRSh3, 2T LTEOLS WEAMERNIC S &
SOOI EBADREB X, BHOBRESE, a4 — LDV IR,
FTHDLHANNEELOBERO S bhhIchE SN0 TS 3, |

LT AT, CCTEELAVDE, 1Y 4—rieBNTE, BAORNE

25) Kosiol: ebenda, S. 171fL.

26) Kosiol : Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 100, Kosiol :
Organisation der Unternehmung, a. a. O., S. 1891.

27) Kosiol : Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 101, Kosiol :
- Organisation der Unternehmung, a. a. O., S. 194.

28) Kosiol: Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 103, Kosiol :
Organisation der Unternehmung, a. a. O., S. 212ff.

29) Kosiol : Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 104, Kosiol :
Organisation der Unternehmung, a. a. O., S. 215ff.

30) Kosiol: Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 107, Kosiol :
Organtsation der Unternehmung, a. a. O., S. 235ft.
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VX — IV ORERRE 71
%, EELOBENLEDOII WHNEHEL DL oTHICONT, TTICH
ﬁmﬁﬁﬁménfméﬁfﬁéﬂ’:yﬁ—wm,i&bfﬁﬁéﬁm%
CEFHIHEREA S UTERT A, SOIEOBRONNT, A¥E—E
DHERE DS - TEHOHEOWF 0K (Gelige) & LTHABT nIEXEBSEL
RZEHE LTV E® CoRItay 4 — v DR EEEH O 180 ICRAE fR Y
BRERBFFEOHENS LN, COMSOEOFDOMRBICE LIZTTHER,
DEDY 2 Iy PIZBWTHE, pEEZRELESZLCLICL-TEHICE
MIcairIhsd C &icE s,

M 4T 3HMoRNn

1. BREMOB&, HBICOVTORANBHRECAT, soIKhHE
BRI D IHICE, AENIFIIVEHOMOBENLIODERIA TS
AL ICEINTTRIT S0,

CZTREMER, av4—LIcdNFBERICEVWLULTFEREL I35
(Gegenstand) DT ETH B, COFERELELLTOMKID, FHiFWLER
W& (Zweckeignung), BIEFEARDOER T 2EHICERET 5 £ & (Vorhan-
densein), {#EHAREM: (Verfigbarkeit) & WS BOABHIIL A N 7 = — LS
BEV NS, ILICFROMLHERE LY, FEOTEERE Ubertrag-
barkeit), HEFHSFE DM (relative Knappheit), EIEHTE M (©kono-
mische Eignung) & 123 ZWEIE AV 2 = — U BSEE 1S B oM L Aot T 2 &
A— N DEE, BEMICIE, MO TREL, AR, 158 &%, v <
— VYN NDVIHBRNBIFEE L TOEARD L L5 ENE, 2972

31) Kosiol : Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 110ff.

- 32) Kosiol: ebenda, S. 116.

33) Kosiol : ebenda, S. 126.

34) Kosiol: ebenda, S. 118.

35) Schmalenbach, Eugen : Kapital, Kredit und Zins in betriebswirtschaftlicher
Beleuchtung, 2. Aufl.,, Kéln-Opladen 1949, S. 18, 26.
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72 BRI K SR R B s 4
—id, COXIBREME= vy 2 ) vy 210 ETE® EYRFE LB
CHMT B. EMMIE, SREWHR (B, ABE) &EHEURICKSS
h, COEBEYRE, RENSEREEDM 58, BR, BR a8
ETRAR SRR (EYRHC 205 3 ke & I EYRIC 72 0 B 3
REE) IKHES I, ZEMBAENLBLZER (B%) SRANKTLZER (F
&, BE) Kb onsd

2. MORMhOEELB/BE. Cchod REMEZE, BE BBLUOREARNZE
BERYT 5, REBMOBERE, BREHNOERICL->THibh, 202 201ER
ICHNTE, KPHLELEMEDBBTLT, LrSXEHEICHEN S E
B ORI, A, MEOEE, #E, JGEMOEE, lFEL D50
ORENBY, FRELBMOENICE, B, RERE, BALNS 3250
BERS5. SLICERMORNOLDE LTIy —rid, TTIRON
LD ICBROENEED DT, chEHILALEIOHOHENE L TER
bfwéw’cm%ﬂ@ﬁmﬁ,@@ﬁﬂmtmﬁ%%@ﬁﬁﬁwL%E$
RTHBDITINL, EYM, LZEMORNE, EEFRTH 5,
ZTOID, COBROBNO—EE L THED L ZREREFICHES D
NEIELTWVEMN chd32DMDOFENEIRTZEHM2DLDITH B,
COBEBEMRLE L COLEM LEYMORNICB L TRIFHOMENED
5, ZEMOBHOICEOWTIE, RAEZXHOEEIEELLD, TIEHE
THEE E OTERRE, RS CSBAT LB AN G, RBE, T

36) Nicklisch, Heinrich: Die Betriebswirtschaft, 7. Aufl. der Wirtschaftlichen
Betriebslehre, Stuttgart 1932, S. 86. '

37) Kosiol: Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre, a. a. O., S. 136ff.

38) Kosiol: ebenda, S. 142f. HEDBREZEYHOMNEILEHMORNELTESZ
BEIL=y 7 ) vy aDEBNLHLN5, Nicklisch: a. a. O., S. 103ff.

39) Kosiol: a. a. O., S. 147.

40) Kosiol : ebenda, S. 144f.

41) Schmidt: Erich Kosiol, \Quellen, Grundzuge und Bedeutung seiner Lehre,
Stuttgart 1967, S. 61.
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3P F =V ORREIRIKEE 78

2
W % B B oW h N
m |5 A B B A
3 ® £ ¥ B O % h
® I I il N\ v @
B A EHoE 8 Edotw m k|
- © % ® O W N =
Rz mlwmowmomom e woml w2

(A7) Schmidt: Erich Kosiol, S. 38.

FROFHES EXIHRICGEU BHEEOENO OS5 THET 2 Bk
BEE). LPLBEREZFBRL T —RIC—EEORENR/NREE SN 3,
XBFREBHBEOEZNCO—EBHEBA TV IESZ, BAEHE, Th
S TWBREER, B/NREEE XEN T3 REBHLEE)
EMHORNICEOTE, MOBRSTEAMT 3 & 5 ICJBME OEE CRSE
BOEENBCibnd. EYHOLEBEICBOTHON EANEREDIELS
AP A=V BEINNEEEE LATVE, TSI U TRIFW S X
BRICKBEXE BB - LD KEBNHICEEBLZED HEBA KL ICEH S
N5 zoicavatr— i, LEMOBEE EEYHOEE DRSO R
K2OWTHImE TV B

ATVA-NE, DWEONRLEIDCEZEHMOFENICB O THEEROEAE
BLTOBRY, COXIWEEMER, Y23y bicBWWTHER, BEESLAEHE
BOLIDELLTAEDHEY X7 LOhICBST 5N 5 C &iCE 5,

42) Kosiol: a. a. O., S. 163.
43) Kosiol : ebenda, S. 170f.
44) Kosiol : ebenda, S. 174ff.
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74 BRILER R R ERE E i R

IV F#HHELLTOFHRDEN

1. BHOBE. MOKNDETATONRIELIIC, BEIDHOHENEL
T%%@ﬁﬂ%%%ﬁ%bfwéﬁm,:Vﬁ—wﬁﬁﬁ%i@ﬁgmﬁ&
NH b, REFBENEMHICTD, AEMCAENOTHARIPERELHELNLS
LSy, REESEIICS BT DI AHEDERNLREL L LD, =
T E—NIE, COBRET v b (Wittmann, Waldemar) cd &0
T—EOBNEEM Lz (Wissen) ELTEBR3. LAkdi-ThH3
HEBIEHTHIDEIDICE T, TOMBBHELOELEHFTHE &0
N5 CEREBTREND 205 BWECBEARENEC WbN Dk, =
A= NMICEBOTIHEROBERUIBRER, BROPGETHIEDINE
FRRECHETHAIES D H B,

COERE, ZESH, BFEEIN, BESh, ZEBIKEESINSD, C
ZTEHMOEE, H30RERORHIE, #Hicali=/r—v 3 (Kom-
munikation) & KidNd, DA 2= —va ik, ELLTALALD
BB BN, ASBBROM, S5ICHREEBROMTOIa=r—
a/BHDD B, FBEMET, —FHRIKEEINIESED, FMEEIKRE
ShaB40bbd, HEKEESNBZEAICE, Rkicbeiibhdssd,
JERE C b b & ENB M |

XL DIEWER, BHNEHTHBHERIT, VAVALRIDEYRT A
(Zeichensystem) TL®HEIN B (L EZETNHV7 >y b, BE, #HE, 7
57, REZEOLENE), FLDREYRFTLICE->TLH SN,
THHBEEEDHNAE (Zeicheninhalt) 1, REOREES(=EFE (Zeichentra-

45) Wittmann, Waldemar: Unternehmung und unvollkommene Information,
Unternehmerische Vorassicht — Ungewifheit und Planung, Xo6ln-Opladen
1959, S. 14ff.

46) Kosiol: a. a. O., S. 201.

47) Kosiol: ebenda, S. 202.
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DU — DR R 7%

ger) KL ->TIEESINDL (REAREHEIOOBICLBEE), T8
KENRBEEFRICHEEND WET — 71 E~OHH) ™

LEATLEO—E MM CHENRRENS S 51T, HHOBEE In-
formationsbeziehung, informatorische Kommunikationsbeziehung) 334z o
Bo & LICRMORBIHES NS M 5E, ZhikIEHEE (nformations-
weg, informatorischer Kommunikationsweg) & Xi¥h 2, =L T {55
OO LKL, B (Informationsnetz, informatorische Kommunika-
tionsnetz) ZJEEK L T 5,49

BHROFRNICIE, 2{E (Aufnahme), #HifFE; (Vorspeicherung), RfE
(Verarbeitung, Transformation), i3 (Nachspeicherung), {Z (Ab-
gabe) LIS 5 ODFENHE, NI, EYPMORNO BEEBRC
WUTHELZDDTH B, FTHRE, MBOBEREILbLb8N
Dy FRRBEIOERSN, Thid, AEOBEHRBOPIITNVE S &
AEHEH S OERICE, EED 5 OERORED b ORI PEE ORI
DVTDEREENH S, T U TR D OBRICIT, ARBE,
EEBEMEEN DD, TDOE, NEOBEHROZER, a2t EGAEK
BLTHEZEDNES avd—rlid, COBROEBICEOTRINEE
BREAZR I THAE2EHLTO S,

DIICBRE, FlTERE N, BESH, SSCEFBES NG, cnb 2D
O BBE OB M, BREBEHICEELT3CEICH5, CNEOFE

48) Kosiol: ebenda, S. 203f.

49) Kosiol: ebenda. S. 208f.

50) Kosiol: ebenda, S. 2171

51) HMODEFRICDOVTH, Y2y MEBOWTRSIREBEL THRINTN S, Va
Iy ML, BRIEONTOERTH 2 ERERLEST 2 HEENERIc> VT E
WS 2 HETHATFTROFECEHLT, TVv—=R =3IV, YRIT4
v R, TNV » A, B, RIS, ENESREERTU T3, Schmidt:
Wirtschaftslehre der Unternehmung, Bd. 2., a. a. O., S. 31lff., FiiBN, 392
— T,
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76 BRILZFBE R R R B R 5
T, BHREAOEDRPERICITE S 5.7

ChoOWFEREOBICE3DRETHIBRIEND 5" CDFEHDOE
TEICiE, WS OhOBERb 2, FTELE, BHRINEANEESINIE
BThd, 9910bL, WS DODDOHERETHET 5 C &LITK - THBIFRD
ADN53, 12E 2, BEMEOBACEEDORE L ESCHMELD©EM
B, EABA LA ST, S SEHEDT — & PHRORKT L BE
STENEON LS, COBAICE, LB TEREONENMEE K 5,
B2 OERETIE, DEVATFTLANEEING, THLLHIEROLEORE
BMbO b DICEZL 5N B, F3OBRETHIIFHEIEZRD 3 LDICTSE
EFEBRBWEELE, $bbeA4 207 s VAPREK T~/ Pa—0L&
WRIEEN 5,

BROWNOE 5 OBREL, BRORETH 2, BIESNITEH S - ER
DEEAMDL 2 DZEBLPEEDHEBOANLITEEENS S £ L TRE
DIVDIELE YR T LPEBEEFEOERE, (mEOIEMEME, BEE, =
AP EFAREEEBRLTEIEHN S,

CDEHW5DOEEAE L OEFEHRORNICE, BEANICEEELILT2ED
XS BEENS D, BETORNEBETORNEMTTCORNTH 5. B
HCTORNICE T, FTEORNED, FIHEHMALOERLHAN, S 5IE
B E DT NNERBITL DA, F2EFESANMEA Oh, ERER
DEHEOEBENBZEHN B BETOHENICEB LT, HHRELTOH
DMPERRAL L DRITRA AN S U, TLRITOERCEMPOREORESE
2, WS LTRRB AR S SORTCoRNE, AL Gics TR o)
BALIC BT 2EBOMNDT ETHBS Y 1 EAFHBHIT S DIT, WITIC

52) Kosiol: a. a. O., S. 219ff.
53) Kosiol: ebenda, S. 222f.
54) Kosiol: ebenda, S. 225f.
55) Kosiol : ebenda, S. 228ff.
56) Kosiol: ebenda, S. 232ff.
57) Kosiol : ebenda, S. 233.
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3V & — VORI 77
2FED - TOBEHIMT ORI EROMNIS B,

ShiaAvA— L, BROEBEOEEL - R EYHORNDEA L
FU X, BROFNOBEBENICERINENELEFERET IS ol
KBV TORBEORAN—EL T2, 374bhb, BHOMNEREFRHI
FWET 31D IERBEATES NN, 203 VENEZTTRESESD
REEOERING, DD ax M EFAOEREREC b S, CDHE
&, FAOBAEZHRMAPRBOENTRET S 255 ICEHERT L, BE
IR OBAR DR VBEICE, BROBAL, IR O LRCES I L0
ESmEVS Sz h s,

AVA-ADCDED BIBEEICOVTOERIZ, =23y b OAYRRES
DOE2EHBOEBREIN, TNEAVCERNEBEINTWVS, Tbb, ¥
Sy MEBOT AV AN AR, BBEBIOMELTEBR, ©
DERPBEZIEEICEVWCEEEZRREREER ST 20 IcEELEE
L7290 LIy a3y bicBO0TIE, BEEERABREABERICLDE
WO 330ic, BEERESAENEREZEBRIELTCEDO XD KAANIRE
ZEREBRT BB EEINESY Tbs, HEERBYENEELERE
MA720, BRELALDY, BBELALD, BHEERLAEZDT I LIk, BHE
ERBENBIEZTEENERINS,

2. PiEo AV A—MIC LD EAEOEHBORES (Knotenpunkte) 33,
BREDBCUBOLNEZERTH B, PhiE, COREER, EIAROBANL
B2 R ONCODEZNBRACHESENBEANOERT 20TEHLL, &
UAREZEANICERAOBRESE L THE DD TN B avt—i
i, CORIBEEFFEORMALLT, WEE, WEOFEWNLRED S H

58) Kosiol: ebenda, S. 234ff.

59) Schmidt: Wirtschaftslehre der Untereehumung, Bd. 2, a. a. O., 25ff. §ijiER,
32¢— DI s

60) Schmidt: ebenda, S. 142ff, FijiBER, 183=— I DI,

- 61) Kosiol: a. a. O., S. 241.
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78 BRILEEBE R SRR AR o
ST AEENTE, TARERRICBTA3LENTERERENICEEY
BCLENTELIHRZHT TS,

AV A -, TOXSI—HOYREBREOER AR ICERNICEET
BICEEERA, Yo iy MCBOTR, RERE (BERRER) 4,
EXEA (BEEZEREYE) J0S0BLTERNICEREI NS LY TEEL,
BOICHREERDOBANLRREESTT L EICXD, 2o OBPETEDS
CREBRBBICODEZEEES XTI, BENICHBEEINS, TOAIC
Yaly  ORERVBEREFZORENS SN2,

LCZATavE—nid, REOERICODVTHLEDIEVEEREEAB I
S>TW3, CRITHWLT/y 2R (Hax, Karl) 5070V — 78k 275 -
B OBARED L, WEE, BROZLVRIO S ETOAMOREICD
ARELTCNS, £DHaydtr—nLid, Ny 2 25DREENET VRN E
DTHBEHMHULTNE, adt—nicBW0TIE, 2OLSBEER, T
BAEERT 2 SVICECEbNE, THRbEINE, ABICE2H0EE
BRICKZP0E, BEORE EHHEOIE, WA EHE SRR IR 755
R, FANERO b L TOURE & REL RO b L TORE L EERFT
%

AV A MR B ERERBREICBOLTIE, L ICARELEREROL ET
DIBEEYTS (AT FHORENEETH 3.0 ELE, cokdHi
BB, BRICERTSCER3TES, ABICK-Thcbnionids

SRV STHB, TLTZDOXIBYEDN, REHRDRNRLEBBEDTH B,

AVA—NE, Ty bV KHETOTEROARAE £ HE Z EHE
(Informationsgrad) Ik > T L ®HT, ZDEBREL, BAKLREHEZE
fRELT 2 DICHERBRIC VWU TREAFTRELEROBFEEZ LD LTY

62) Arbeitskreis Hax der Schmalenbach-Gesellschaft: ,, Wesen und Arten unterneh-
merischer Entscheidungen,” Zf6F (N. F.), Jg. 16, 1964, S. 685~715.

63) Kosiol: a. a. O., S. 242.

64) Wittmann: a. a. O., S. 24ff.
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aYF —IvORERKE 79

Bo RICTBEDEDLSICI B,
Fon _ BHEH 5 EH
BRE= e ymnkd

L OBHMER, AEESLAEKICOVTEITEELZIOTIRLEL, 0L

Az EOREHAHEICDWTOABHINE, TRBEEDLTACDE
HEE, WAWATLESR (Sachverhalt) ZHlE (Messung) 43 72U
BNBDTEN LS, AL (Beschreibung) 3 2 DICEIC 7 DICF X3
TV Lo T OBREOESRD, —BNAEEEEBRNICESAZD
VBN B, | |

L ATavA-NE, SENTREZEE -FEOBARELUTESLR B,
RELZRBEOUILDOLOBREEZ 2725612, CCTFRIE, RBETH
D, B3P ULOBLAONBERRALZVUTRREBZHEHON S,

AavF—nid, WERNOERWLEEEZ LD T B4 DOREER%E
XEld 2, 705, WEHBELMERBERE LR ERE LLEHEBNENT
%5o&ﬁﬁﬁmﬁ,%ﬁ,%L,Eﬁ,%%,ﬂ@,%%,ﬁﬁﬁéﬁ%
D, BT LI NTOWEBENKEMNAINZ DI TEEL, L LEFEN
CERILS NS 2EAICE, WERER, BEEK flx) TLHIXh, BE
RER x(=1,2,n) BEREZEWRT 3, WEREICX > TREBENRE
DEIICBRENNB L ODPIHES NG, & AFPERBICE, GEL
CHEO) BAL, (RECERO) /ML, Bl —EoBRSE LR
ETRZEREENAZBEBERENS 2, TRREBBRICE, F—2LLTO
—EDEE (37 4 —2) BELENTNE, REHELUEEL, chon4d4D
ORFEBERICOVTERZ S &0, TN5OERICHE SO THREREER
PRTBEEICLDD coERY 2y MicbnTiR, HEERABEDE
WICXZEBST & LTRSS NS,

REEEE LEHRED HARICE > T HREFEARD BERS (Zielvorstell-

65) Kosiol: a. a. O., S. 243f.
66) Kosiol: ebenda, S. 248f.
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80 BRI R R =
ung) & 5, L EARFBESRSICE, 22 oML, BEOBALL, F
BEOBKRE IR, BROB/MLEZLZIEEOBELRENSZ, LA
TavAdA—nid, BEORBREOZRERY, W 2PDEERRICHETNT
BeihhdEtEZLB, 2T, BERFOEZD (VRF4L) Y2y
Plizd &EDNTEEHIE (Zielkonzeption) & X3, LT FEEEIC
bESVTRED SN B, |

3, AEOFEHE, ABZEFBRTIIVOERTHIALOEECD
WTavA—nZEHLTVEN, PABHEELLTVIDIR LA IAERE
ODHBEDATHY, TOBEBENEDLICEEIN, TH-ONTEREINS
PDICDVTHRIBBE TRV BEOREEEE BEOZERBRRICDVTIE
a2y biIBOTHLMCEN S,

L ATAV AL, AEOEEEE Sachre) & HME. (Formal
ZM)&%E%T%O%EE%&@ﬁ*ﬁﬂwiéTﬁb,ﬁ%fﬁ%ém
ZEEYOREE, &, BELBENSZ, ¥ 2 I1v BV TE, 2hig,
EEEEL LTER I TS, BXEER, &FH: (Wirtschaftlichkeit),
EIKMHFHEDO T ETH B, |

AEOCHEVRTLOBENTEREHELEXAEBEEOEL OEEINEZ D
2N Cavad—wiE, Y231y bCdEDTNT2O20EEEZKREILTNS,
FTELOBAKE, EEERIVERAEDIRS EREINS S, EEH
EoEESNANE LT, ANEEEY (Versorgungsbetrieb), HHkM,
Wb, B, BTN - EMNELOERY, RRAROKELEML TS
MLEREEDT TS,

BREETHARBHR, avt—rickhiE, 22°00B»OKV2-T
N30 FUbLBITEKE S MENREETH, BIE XN, 8
A EORFEM (Okonomitit) & kidh b, SAEOWRBORFMIT, WIEH

67) Kosiol: ebenda, S. 261.
68) Kosiol: ebenda, S. 20ff.
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3V A — L OREREY 81
LHETHB, TUTAEREL LTE, ik, BoRmBHEOB/ML
PEEOB/IMLEB A THRMEOTHNEEEL LTHNEST O TVE, &
DRIL, TTICHBIRMOLCATONIEBDTH S,

ATV A=V DR ERMEITE, HSEY RS & AR ISR B 0, Bt
BSOS, T78hblmE (B 7213385 1, MEmmE & IR
BREND B, F BT SRASHEICE, BEEINEER, GOEAREE, 1B
BANBERLEENHE, 2OLIICavyr—ricBnTiE, RER, —igic
RECBNTHAVLNAFKOBETH 22, ~2 3y b TRAXERENAE
A2 L > THRRABEOREBDESL T TORAN B LhN 3,5

DED~jz&dicavyt—nid, SEOREEES LTI, gl
M, FAQEEWEHBRERE ST TS, L LikEsHEcBE LTI, FIE
BRAGICHHH TS 2, av4F—nid, REREE L TRBEALDIZNI
b, MEOCEE, BROMHE, BROB/MLEV - EHERZSE RS2 LEZ
5.7 TNICL > TARFEREY, Wi, B, DBERE IREEEFMIC
BHETE 3 LB 5o € ICOOLERM B O YR A E I 5 iy 75
AEHBEORBBL, ZRIENS SN 3B,

V ik

AVA—NVE, DEREREZEAM] KL -THHDOAETOEREED,
HFRILL, TOBRNTHRETOEEPREDMEE SO0 5 L0 ICEREEE
3OHMOTENE LTRESY 72,

FEHOGE, EREKE VS HIE &, KRB TS OISR T —
I &SV THB AR S BRI E LTB L 35105 DN 5, 373
Db, AV F - ORI, SRR ERESERSEOTESE LY

69) Schmidt: Wirtschaftsiehre der Unternehmung, Grundlagen, a. a. O., S. 1154,
HI#EER, 148<— I PIF,
70) Kosiol: a. a. O., S. 263f.
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82 BRI PR R E R
LT3, L LEBHRICBVWTHELE 20, BELOBMICE >T
BEINALLEDOVRT LATH 7" T TRBOOHEVTFD, EELD
BEALEOLS DRECERAEBLRTON LV > L EARYCAIED, HH
CHRBREINBICEEE -7

BANTBEERS > 2AEOBHREN, AFICENTED LD WRE LT
HrB B, WHBIEEBEMEFERICEIITTHE, BLARDY 2 3
P EBVTHELE SHBe THDOBY 2 L v MCENTE, AEHRMN,
AEEBREOEERE LBEERORELVHALNICI NG, NIV L
Tavt—nicBNTE, SEMABKICOVTORRIZ, EHRESHEBRO”
ELABHEDTERIIN,

L CATEHROBEL, EABREVIAIER, BERRAICS ESOTRE
RS AEG—ICE LN ED ETBAICDABND, IV A— Vi, EEE
DS T 2 oD ICRBEZEM T L NREICD Tz, €L TZDX
HITHERAL S N R FEOBEY, HBOEARNEREHOEN AR
EEBVTV3, FAEIOMOBIO—BLE LTERDE AR L
5ETEIHNL, RRIEOIHOoDODNTHA D™

DEICHERBEEREFZOLER E UTCOREL, EHHORNTRET
DEBREREOHEES PV I LDICER, 2323r—Yav, WELSE
OHEWMETHBICERLLL, T EZRERBEFOERRZRDIENTHEASVNIR
WHLENBL, EREEEBCRIIVDORETHI2EE R T LIKELT
BENBCUEDbNBEAKKAENG, THEhbavt—nE, §TiE=v7)
v ¥ 21Tk > TREIS N M & LB ORI &S EHIEE L Ok
CHERBLE LTCOBRORNERS VDN, ThiCk > THERORE LHE

71) EHE, FIEE, 98~99, 121, 141 — Y B M, Grochla, Erwin : ,, Erkenntnisstand
und Entwicklungstendenzen der Organisationstheorie,“ ZfB, 39]g., 1969, S. 7.

72) %:EEH%, Eﬁ%‘%%y 141"\0—“/‘\0 ‘

73) %HﬂiEEr ﬁﬁ%?ﬁi, 205'\0_“)0
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a YK — VOB REES 83

DREERERBEEORROPICNE ST ,™ BREREFEOEREH L VE
HEDIAL, RERNBEREFORBOWEAE 2 -1

L Ladd—nicbBWTid, T&UTRERGRERBFRICIVT 51
HANLDEINICEEE B, &2, C¥BESVLTE, BEELRS
DEDELTH200, ZOWEEFELAICT ERL, RERNEREREK
FORLHETS BAEBREOLR LERICOVTHE, FTIKON/LIIC
Yaly MCBOWTRESEBHEENSG, §4bby 2 Iy MCBNTE, =
Uk —n LA IREORS, BEEOES, BROEN, CXEERZ
STOF, avF—RBOTE, TLBEEBNICEEEENLE DL - AL¥ED
EER AT & B AT O RE S, AXFAERICS & SO TRIIENT
AP

bibhid, a9+ — VH60ERICA > TAETORE S & OB EO LHE
ZREBHICEDDT XD E UASRFET S 2, EEMSHEBRICSLED
CAEOBEICDVTORABL XOCLEOBELEYM EZBEHOENLD
BT BT, EHIN A VERERESEOKRRELD LTV, 3V F
—VORERBZICHEORERBEEZDRLNEHENT b 2 RERIBRER
BEPEINZLDOEEZROVHTCERITEEY, LEFREREEE
EBTUM T BANEOWRETEEE S LTRET 2 RERNEEREEO
BEHRNBABROREIZ, £ TCRELFBEBOICIEINTOED,

74) Schmidt: Erich Kosiol, a. a. O., S. 96.
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